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ВИКОНАВЧИЙ КОМІТЕТ

ЗВЯГЕЛЬСЬКОЇ МІСЬКОЇ РАДИ

РІШЕННЯ

29.03.2023   
                                                                 № 693
	Про фінансово-господарську
діяльність комунального 
підприємства «Аптека № 217» 

Звягельської міської ради



Керуючись пунктом 3 частини а) статті 29  Закону України «Про місцеве самоврядування в Україні»,  виконавчий комітет міської ради

ВИРІШИВ:

1. Звіт директора про фінансово-господарську діяльність комунального підприємства «Аптека № 217» Звягельської міської ради Ганношиної А.А. взяти до уваги.

2. Контроль за виконанням рішення покласти на заступника міського голови Борис Н.П. 

Міський голова                                                                      Микола БОРОВЕЦЬ

ЗВІТ
про фінансово-господарську діяльність 
комунального підприємства «Аптека №217» Звягельської міської ради за 2022 рік
Комунальне підприємство  «Аптека № 217» Звягельської міської ради - заклад охорони здоров’я, основним завданням якого є забезпечення населення, закладів охорони здоров’я, підприємств, установ та організацій лікарськими засобами та виробами медичного призначення.  Підприємство діє на підставі Статуту, ліцензії на роздрібну торгівлю (із правом виготовлення лікарських засобів аптека №217), а також на підставі ліцензії на здійснення діяльності пов’язаної з обігом наркотичних засобів, психотропних речовин та прекурсорів.
В структурі підприємства функціонувало 6 аптек та 5 аптечних пункти:

• м. Звягель: 3 аптеки, 2 аптечні пункти;

• на території інших територіальних громад: 3 аптеки (с. Орепи,         смт. Городниця, с. Броницька Гута), 3 аптечні пункти (с. Тупальці, с. Городниця,  с. Ярунь).
В 2023 році функціонує 5 аптек та 4 аптечні пункти:
•   м. Звягель: 3 аптеки, 2 аптечні пункти;
• на території інших територіальних громад: 2 аптеки (с. Орепи, с. Броницька Гута), 2 аптечні пункти (с. Тупальці, с. Ярунь).

Наявність ліцензій, кваліфікованого персоналу дозволяє надавати широкий спектр фармацевтичних послуг, а саме:
     • забезпечення лікарськими засобами і виробами медичного призначення населення, медичних закладів,  навчальних закладів, а також підприємств і організацій різних форм власності;
• виготовлення ліків за індивідуальними прописами в аптечних умовах (екстемпоральне виготовлення) . В Україні залишилося лише 2% таких аптек від загальної кількості;
• відпуск підконтрольних ліків. В Україні залишилося лише 3% таких аптек від загальної кількості. Підприємство здійснює забезпечення наркотичними  знеболюючими лікарськими засобами за рецептами громадян з онкологічними захворюваннями з Новоград-Волинської ТГ, м. Баранівки, смт. Довбиша, смт. Ємільчине, м. Корець ;
• виконання програм з пільгового забезпечення населення: безоплатний та пільговий відпуск лікарських засобів за рецептами лікарів групам населення та за категоріями захворювань, відпуск лікарських засобів, які підлягають реімбурсації за програмою державних гарантій медичного обслуговування населення.
Вищезазначені фармацевтичні послуги надаються для населення Звягельської міської територіальної громади, а також для громадян інших територіальних громад, в яких припинили свою діяльність комунальні аптечні заклади.
Підприємство працювало стабільно і рентабельно, сплачувало всі свої зобов’язання перед постачальниками, працівниками, соціальними фондами і бюджетом.
З початку 2019 року рентабельність підприємства почала знижуватися, а з лютого 2022 року фінансово-господарська діяльність зазнала ще більшої негативної динаміки. Почали стрімко зростати збитки.
За даними аналітичної системи дослідження ринку внаслідок повномасштабного вторгнення росії в Україну аптечний продаж лікарських засобів почав скорочуватися з березня 2022 року. Ця тенденція продовжується й дотепер. 
Поденна динаміка також свідчить про зменшення обсягів аптечного продажу ліків у грошовому вираженні у січні-лютому 2023 р. порівняно із минули роком. Втім з початку березня темпи спаду почали сповільнюватися і ринок, в останні дні, демонструє позитивну динаміку.
Причини, які призвели до такого стану наступні:
1) зміни в законодавстві, які були направлені на здешевлення ліків, призводили до поступового суттєвого зменшення націнок: на лікарські засоби, включені до Національного переліку, граничні торговельні (роздрібні) надбавки встановлюються на рівні не вище ніж 25% закупівельної ціни; на ліки, що придбаваються повністю або частково за бюджетні кошти, граничні торговельні (роздрібні) надбавки встановлюються на рівні не вище ніж 10% від закупівельної ціни (фактично 5-8%).  Більше 60% асортименту  лікарських засобів має обмеження націнки, що регулюється державою. У зв’язку із цим виникало різке зменшення прибутку підприємства;
2) висока конкуренція (в Україні на 1 аптеку припадає 1,8 тис. населення, для порівняння в країнах Європи – на 1 аптеку припадає 3-4 тис. населення);
3) необхідність створення резерву лікарських засобів для населення в структурних підрозділах, при лікарських амбулаторіях, фельдшерсько-акушерських пунктах та фельдшерських пунктах, особливо в умовах карантину;
4) через масовий потік хворих з пільговими рецептами зменшувалась реалізація лікарських засобів за готівку, що забезпечують більший прибуток;
5) відміна відстрочення платежів основних постачальників та застосування схеми попередньої оплати за поставки в повному обсязі;
6) нестабільність і порушення термінів отримання компенсації за відпущені ліки за пільговими рецептами;
7) збільшення закупівельних цін у постачальників;
8) збільшення рівня тарифів з оплати комунальних послуг, збільшення ставок податків, підвищення мінімальної заробітної плати.

Все це призвело до зменшення власних обігових коштів, що в свою чергу негативно вплинуло на обсяги та структуру товарообігу, від якого напряму залежить рентабельність і фінансова стабільність госпрозрахункового підприємства.

Протягом цього часу на  підприємстві було здійснено ряд заходів для оптимізації витрат і продовження діяльності для виконання необхідних функцій, а саме: скорочення штатів (протягом 5 років скорочено 30 штатних одиниць), закриття нерентабельних структурних підрозділів, тимчасові переведення працівників на неповний робочий день, проводилася робота в напрямку скорочення інших витрат. 

Комерційні та комунальні підприємства виконують місію  забезпечення населення медикаментами, але підхід до роботи є абсолютно різним, тому порівняння діяльності комунальних та комерційних аптек є не зовсім коректним. Це стосується  стратегії закупівлі, продажу, кадрової політики, цільової аудиторії, асортиментної політики, виконанню соціальних навантажень, виконанню умов законодавства та інше.
З початком війни суттєво змінилися умови ведення діяльності, які  вплинули на фінансово-господарські показники підприємства. Постачальники змінили умови поставок на попередню оплату у повному обсязі. В той час підприємство продовжувало виконувати функцію не лише з роздрібної торгівлі, а й в частині забезпечення пільгових категорій населення за безкоштовними і пільговими рецептами. Це передбачало закупівлю ліків для пільгового відпуску на умовах повної передплати за обігові кошти, відпуск населенню за рецептами, формування реєстрів для відшкодування і очікування відшкодування. Період з моменту закупівлі ліків за передплатою і до моменту відшкодування  займає 1 місяць, що в свою чергу теж негативно впливає на можливість поповнювати товарні запаси і розрахунки з постачальниками. 
Таблиця 1 
Порівняння показників
	
	Показники лютий 2022 р 
	Показники вересень 2022 р 

	Товарообіг (тис. грн.)
	3206,2
	2027,3

	Товарний залишок (тис. грн.)
	2897,0
	1862,5

	Борг постачальникам (тис. грн.)
	2178,6
	1667,2


Значна частина (70 -80%)  валового прибутку витрачається на заробітну плату (нарахування та утримання з якої поповнюють бюджет та соціальні фонди: в 2021 році було сплачено ПДФО в сумі 792454,16 грн., в 2022 році – 728 000, 0 грн.).
Штат аптеки складається з працівників, які відповідають всім кваліфікаційним вимогам, відповідно до Ліцензійних вимог. Графіки робочого часу та зайнятості відповідають нормам КЗпП, Регіональним та Галузевим Угодам. Працівники постійно проходять фахову підготовку та більшість мають відповідні кваліфікаційні категорії.
Частина валового прибутку витрачається на підтримання діяльності аптеки: оплата за опалення, електроенергію, охорону, обслуговування оргтехніки, інформаційні послуги, зв`язок, оренду, ремонти тощо.  
Обґрунтування витрат на підприємстві:
1. Витратна частина включає тільки ті складові, які встановлені законодавством або необхідні для виконання основних завдань аптеки.
2. Штатна кількість працівників доведена до мінімально необхідної.
Кількість штатних посад в КП «Аптека №217» Звягельської міської ради становило  49,2 штатних одиниць станом на 01.10.2022р., 40,7 штатних одиниць станом на 01.2023р. з них :
- фармацевтів та асистентів фармацевтів – 29,5 штатних одиниць;
- інший персонал -  11,2 штатних одиниць.
3. Видатки нараховуються в межах та термінах закріплених законодавством.
4. Замовлення товару та зв'язок з постачальниками проводиться через програми обслуговування.
5. Закупівля проводиться з урахуванням доцільності і ліквідності асортименту. Асортимент є одним з важливих показників  діяльності на підставі якого формується цільова та споживча аудиторія і в результаті - товарообіг.
Дохідна частина КП «Аптека № 217» Звягельської міської ради за 2022 рік становить - 27 551,4 тис. грн., з них:
       -  за рахунок роздрібної реалізації - 18635,4 тис. грн.; 
       -  за рахунок безготівкової реалізації – 1130,5 тис. грн.;
       -  за рахунок пільгового відпуску – 7004,5 тис. грн.;
       - за рахунок виготовлення лікарських засобів в аптечних умовах – 31,0 тис.грн.;
       - за рахунок коштів з бюджету міської територіальної громади – 750,0  тис. грн.
          Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг) становить -22454,6 тис.грн.

          Валовий прибуток склав -  5096,8 тис.грн.

          Витратна частина КП «Аптека № 217» Звягельської міської ради за 2022 рік складається з:
·  «Витрати на послуги, матеріали та сировину» - 45,6 тис. грн.,  (в т.ч. допоміжні матеріали, ремонт та запасні частини до транспортних засобів, господарські товари, предмети, матеріали, канцтовари, обладнання та інвентар та ін..);
· «Витрати на паливно-мастильні» - 54,7 тис. грн.;
· «Витрати на комунальні послуги та енергоносії» - 415,4 тис. грн.;
· «Витрати на оплату праці» - 4081,5 тис. грн.;
· «Відрахування на соціальні заходи» - 898,2 тис. грн.;
· «Витрати на обов’язкові щорічні медичні огляди працівників» -        15,8 тис. грн.;
· «Витрати, що здійснюються для підтримання об’єкта в робочому стані (проведення ремонту, технічного огляду, нагляду, обслуговування, повірка тощо) – 5,6 тис. грн.;
· «Амортизація» - 63,4 тис. грн.;
· Інші витрати (заземлення, повірка вогнегасників, бактер.-лабор. дослідження) – 8,3 тис.грн.;
· «Адміністративні витрати» - 672,9 тис. грн., (в т.ч. витрати на оренду, супровід програмного забезпечення, витрати на страхові послуги, витрати на службові відрядження, витрати на зв’язок та інтернет, витрати на технічне обслуговування касових апаратів, оплата послуг банку, охорони, оплата послуг (ОСББ)).
Витрати за 2022 рік становили  - 6261,4 тис.грн.
Результатом фінансової діяльності підприємства є збиток в сумі – 1164,6 тис. грн.
Для продовження виконання функцій підприємству необхідно збільшення обігових коштів для формування необхідних товарних запасів (з найбільш ліквідних груп лікарських засобів), що в свою чергу буде працювати на збільшення товарообігу, отримання доходу для покриття витрат підприємства, збільшення рівня власних обігових коштів, досягнення точки беззбитковості.
         Директор                                                                     Анна ГАННОШИНА
