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ЗВЯГЕЛЬСЬКА МІСЬКА РАДА

РІШЕННЯ

сорокова сесія                                                                         восьмого скликання

______________

                                                                  № ________  
Про фінансово-господарську діяльність комунального підприємства «Аптека № 217» Звягельської міської ради 

          Керуючись статтями 17, 25 Закону України «Про місцеве самоврядування в Україні», Господарським кодексом України, міська рада 

ВИРІШИЛА:
  1. Звіт про фінансово-господарську діяльність комунального підприємства «Аптека № 217» Звягельської міської ради взяти до уваги.

2. Директору комунального підприємства «Аптека№ 217» Звягельської міської ради вжити заходи, спрямовані на покращення фінансово-господарської діяльності підприємства.  
3. Контроль за виконанням цього рішення покласти на постійну комісію міської ради з питань соціальної політики, охорони здоров’я, освіти, культури та спорту (Широкопояс О.Ю.) та заступника міського голови     Гудзь І.Л.
Міський голова                                                                     Микола БОРОВЕЦЬ 
Звіт про фінансово-господарську діяльність комунального підприємства «Аптека № 217» Звягельської міської ради

Комунальне підприємство «Аптека №217» Звягельської міської ради  - заклад охорони здоров’я, основним завданням якого є забезпечення населення, закладів охорони здоров’я, підприємств, установ та організацій лікарськими засобами та виробами медичного призначення.  


Підприємство діє на підставі:

• ліцензії на роздрібну торгівлю (із правом виготовлення лікарських засобів аптека №217);

• ліцензії на здійснення діяльності пов’язаної з обігом наркотичних засобів, психотропних речовин та прекурсорів.

Структура підприємства

	
	2022 рік
	2023 рік

	1
	Аптека №217 м.Звягель.
	Аптека №217 м.Звягель.

	2
	Аптека №212  м.Звягель.
	-

	3
	Аптека № 177 м.Звягель
	-

	4
	Аптечний пункт №1 при поліклініці м.Звягель.
	Аптечний пункт №1 при поліклініці м.Звягель.

	5
	Аптечний пункт № 2 при стаціонарі м.Звягель.
	Аптечний пункт № 2 при стаціонарі м.Звягель.

	
	Всього по місту: 5
	3

	6
	Аптечний пункт  № 226 –Броницька Гута.
	Аптека № 226 –Броницька Гута.

	7
	Аптека №  16 с.Городниця
	-

	8
	Аптека №130 с. Орепи
	Аптека №130 с. Орепи

	9
	Аптечний пункт № 9 с.Тупальці.
	Аптечний пункт № 9 с.Тупальці.

	10
	Аптечний пункт №10 с.Ярунь.
	Аптечний пункт №10 с.Ярунь.

	11
	Аптечний пукнт с.Городниця 
	-

	
	Всього по району - 6
	4


Штатна чисельність

	
	Структура
	Звітні дати

	
	
	01.01.2022
	01.01.2023
	11.10.2023

	
	
	штат
	факт
	штат
	факт
	штат
	факт

	1
	Аптека № 217 
	42,7
	35
	32,2
	29
	19
	13

	
	· а/п поліклінка
	
	
	
	
	2
	2

	
	· а/п стаціонар
	
	
	
	
	4
	2

	2
	Аптека № 177
	2,5
	2,5
	2,5
	2,0
	-
	-

	3
	Аптека № 212
	3,5
	4,0
	3,5
	3,0
	-
	-

	4
	Городниця 
	4,5
	4,5
	-
	-
	-
	-

	5
	Орепи 
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5

	6
	Ярунь 
	1,0
	1,0
	1,0
	1,0
	1,0
	1,0

	7
	Тупальці 
	1,0
	1,0
	1,0
	1,0
	1,0
	1,0

	8
	Броницька Гута 
	1,0
	1,0
	1,0
	1,0
	1,0
	1,0

	
	Всього 
	56,7
	49,5
	41,7
	42,5
	28.5


	20,5


Структура витрат:  

70 % - це видатки на заробітну плату

15 % - соціальні виплати 

15% - решта: комунальні платежі, паливно-мастильні, канцтовари, обслуговування оргтехніки касові апарати, інтернет, банківські послуги, щомісячна оплата МІС  тощо.

Середній розмір заробітної плати по підприємству  – 6 115 грн.
З початку 2019 року рентабельність підприємства почала знижуватися, а з лютого 2022 року фінансово-господарська діяльність зазнала ще більшої негативної динаміки. Почали стрімко зростати збитки.  
За результатами аудиторської перевірки 
	Фінансові показники

	
	2021
	2022
	2023

	Динаміка обсягу товарних запасів
	2 843,0
	1 158,0
	1 354,0

	Залишки на рахунках 
	166,0
	81,0
	58,0

	Кредиторська заборгованість 
	3 076,0
	2 254,0
	2 150,0

	Адміністративні витрати 
	7 379,0
	6 257,0
	5 904,0


Причини, які призвели до такого стану наступні:

1) зміни в законодавстві, які були направлені на здешевлення ліків, призводили до поступового суттєвого зменшення націнок: на лікарські засоби, включені до Національного переліку, граничні торговельні (роздрібні) надбавки встановлюються на рівні не вище ніж 25% закупівельної ціни;
на ліки, закупівля, яких здійснюється повністю або частково за бюджетні кошти, граничні торговельні (роздрібні) надбавки встановлюються на рівні не вище ніж 10% від закупівельної ціни (фактично 5-8%).  Більше 60% асортименту  лікарських засобів має обмеження націнки, що регулюється державою. У зв’язку із цим виникало різке зменшення прибутку підприємства;

2) збільшення рівня тарифів з оплати комунальних послуг, збільшення ставок податків, підвищення мінімальної заробітної плати.

3) відміна відстрочення платежів основних постачальників та застосування схеми попередньої оплати за поставки в повному обсязі з початком воєнного стану 

З початком війни суттєво змінилися умови ведення діяльності, які  вплинули на фінансово-господарські показники підприємства. Постачальники змінили умови поставок на попередню оплату у повному обсязі. В той час підприємство продовжувало виконувати функцію не лише з роздрібної торгівлі, а й в частині забезпечення пільгових категорій населення за безкоштовними і пільговими рецептами. Це передбачало закупівлю ліків для пільгового відпуску на умовах повної передплати за обігові кошти, відпуск населенню за рецептами, формування реєстрів для відшкодування і очікування відшкодування. Період з моменту закупівлі ліків за передплатою і до моменту відшкодування  займав в 2022 році 1 місяць, що в свою чергу теж негативно вплинуло на можливість поповнювати товарні запаси і розрахунки з постачальниками. 
4) Першочергове забезпечення відвідувачів з пільговими рецептами, що призводило до зменшення реалізації ліків, що реалізовуються за   готівку, і можуть дати більший прибуток

5) нестабільність і порушення термінів отримання компенсації за відпущені ліки за пільговими рецептами з початком воєнного стану (2022 рік)
І це в свою чергу зменшувалась реалізація лікарських засобів за готівку, що забезпечують більший прибуток.
6) збільшення закупівельних цін у постачальників;
7) висока конкуренція (в Україні на 1 аптеку припадає 1,8 тис. населення, для порівняння в країнах Європи – на 1 аптеку припадає 3-4 тис. населення);
8) функціонування нерентабельних структурних підрозділів

9) нераціональне використання торгівельних площ

10) значні адміністративні витрати.

Заходи з вирішення питань подальшого функціонування 

КП «Аптека № 217» ЗМР

2022 рік.
1. Рішенням міської ради надано поворотну фінансову допомогу в сумі 1 000, 0 тис.грн. (гроші повернуто)

2. Прийнята Програма розвитку та фінансової підтримки Підприємства Новоград-Волинська центральна міськрайонна аптека № 217 на 2022-2023 роки, відповідно до якої було виділено з бюджету міської громади 750,0 тис.грн.

3. Відповідні Програми розвитку та фінансової підтримки прийняття Ярунською, Бронниківською та Городницькими СР (таким чином утримання аптечних пунктів в с.Ярунь, с.Орепи, с.Броницька Гута та с.Тупальці за кошти ОТГ)

4. Передано на баланс територіальних громад приміщення, які знаходилися на території с.Піщів, с.Романівка та с. Кікова (приміщення не функціонували, але здійснювалася оплата за землю)

2023 рік.
1. В лютому 2023 року прийняття прав власності та приведення у відповідність нормативних документів (перейменування закладу, затвердження Статуту).

2. Створення спостережної ради.

3. Відповідно до Програми розвитку та фінансової підтримки Підприємства  на 2022 -2023 роки з бюджету міської територіальної громади виділено кошти в сумі 1 812, 0 тис.грн., які були спрямовані:

· 730,0 тис.грн. на заробітну плату з нарахуванням

· 166,9 тис.грн. на оплату теплопостачання

· 4,7 тис.грн. оплату водопостачання та водовідведення

· 31,8 тис.грн. оплата електроенергії

· 566,6 тис.грн. – придбання лікарських засобів

· 312,0 тис.грн. прведення капітального ремонту частини приміщення по вул.Шевченка, 29

· 200,0 тис.грн. придбання серверного обладнання

4. Проведення позапланового аудиту.
5. З метою зменшення видатків на утримання здійснено закриття структурних підрозділів: аптека с.Городниця, аптека № 177 та 212 м.Звягель.

6. З метою зменшення видатків на оплату праці проведено оптимізацію штатної чисельності працівників з 49,5 (2022) до 20,5 (2023). 

7. Проведено перемовини з оптовими постачальниками щодо відстрочення платежів в середньому на 2 тижні
Результати фінансово-господарської роботи за 9 міс. 2023 року.

Дохідна частина КП «Аптека № 217» Звягельської міської ради становить – 16 776,7, з них:
       -  за рахунок роздрібної реалізації -  9469,6 тис. грн.; 
       -  за рахунок безготівкової реалізації –  411,6  тис. грн.;
       -  за рахунок пільгового відпуску – 5053,0  тис. грн.;

       - за рахунок виготовлення лікарських засобів в аптечних умовах – 21,0 тис.грн.;

       - за рахунок коштів з бюджету міської територіальної громади – 1500,0  тис. грн.

       - за рахунок коштів з бюджету інших територіальних громад – 321,5  тис. грн.

          Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг) становить -12 544,7 тис.грн.

          Валовий прибуток склав -  4 232,0 тис.грн.

  Витратна частина КП «Аптека № 217» Звягельської міської ради склала:

Витрати за 9 міс.2023 рік становили  - 4 254,9  тис.грн.
·  «Витрати на послуги, матеріали та сировину» - 45,5 тис. грн.,  (в т.ч. допоміжні матеріали, ремонт та запасні частини до транспортних засобів, господарські товари, предмети, матеріали, канцтовари, обладнання та інвентар та ін..);
· «Витрати на паливно-мастильні» - 31,2 тис. грн.;
· «Витрати на комунальні послуги та енергоносії» - 232,6_ тис. грн.;
· «Витрати на оплату праці» -2800,4 тис. грн.;
· «Відрахування на соціальні заходи» - 585,1 тис. грн.;
· «Витрати на обов’язкові щорічні медичні огляди працівників» -   12,3 тис. грн.;
· «Витрати, що здійснюються для підтримання об’єкта в робочому стані (проведення ремонту, технічного огляду, нагляду, обслуговування, повірка тощо) –13,6 тис. грн.;
· «Амортизація» - 127,3 тис. грн.;
·  «Адміністративні витрати» - 406,9 тис. грн., (в т.ч. витрати на оренду, супровід програмного забезпечення, витрати на страхові послуги, витрати на службові відрядження, витрати на зв’язок та інтернет, витрати на технічне обслуговування касових апаратів, оплата послуг банку, охорони, оплата послуг (ОСББ)).
Результатом фінансової діяльності підприємства є збиток в сумі – 22,9 тис. грн.
Т.в.о. директора                                                         Ольга МОСКАЛЕНКО
