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ВИКОНАВЧИЙ КОМІТЕТ
ЗВЯГЕЛЬСЬКОЇ МІСЬКОЇ РАДИ
РІШЕННЯ

________________   		                                                   №__________


Про погодження проєкту Програми
місцевих стимулів для працівників закладів охорони здоров’я Звягельської міської територіальної громади  на 2026-2028 роки 

         Керуючись  підпунктом 1 статті 27  Закону України «Про місцеве самоврядування  в Україні», законом України «Основи законодавства України про охорону здоров’я»,  Бюджетним кодексом України, рішенням міської ради від 25.04.2024 № 1188 «Про затвердження Порядку розроблення, виконання, моніторингу місцевих цільових програм та звітності про їх виконання» розпорядження міського голови від 01.08.2025 №201(о) «Про створення Робочої групи з питань розробки Програми місцевих стимулів для працівників закладів охорони здоров'я Звягельської міської територіальної громади на 2026 – 2028 роки», висновки фінансового управління міської ради, відділу економіки міської ради,  з метою подальшого підвищення якості медичного обслуговування населення  Звягельської міської територіальної громади та заохочення медичних працівників,  виконавчий комітет міської ради

ВИРІШИВ:

1. Погодити проєкт Програми місцевих стимулів для працівників закладів охорони здоров’я Звягельської міської територіальної громади  на 2026-2028 роки (далі - Програма) (додається).
2. Відділу охорони здоров'я та медичного забезпечення міської ради винести на розгляд чергової сесії міської ради проєкт рішення «Про затвердження  Програми місцевих стимулів для працівників закладів охорони здоров’я Звягельської міської територіальної громади  на 2026-2028 роки.
         3.  Контроль за виконанням рішення покласти на заступника міського голови  Гудзь І.Л.


Міський  голова       	                                 	             Микола БОРОВЕЦЬ

Додаток до рішення
виконавчого комітету
міської ради
від________№_______



ПРОЄКТ ПРОГРАМИ
місцевих стимулів для працівників закладів охорони здоров’я Звягельської міської територіальної громади  на 2026-2028 роки

I.  ПАСПОРТ  ПРОГРАМИ

	1. 
	Ініціатор розроблення Програми
	Відділ з питань охорони здоров’я та медичного забезпечення Звягельської міської ради

	2.
	Дата, номер і назва розпорядчого документа про розроблення Програми
	Розпорядження міського голови від 01.08.2025 № 201(0) року «Про створення Робочої групи з питань розробки Програми місцевих стимулів для працівників закладів охорони здоров’я Звягельської міської територіальної громади на 2026 – 2030 роки»

	3. 
	Розробник Програми
	Відділ з питань охорони здоров’я та медичного забезпечення Звягельської міської ради.

	4.
	Відповідальний виконавець Програми
	Відділ з питань охорони здоров’я та медичного забезпечення Звягельської міської ради

	5.
	Виконавці Програми
	Відділ з питань охорони здоров’я та медичного забезпечення Звягельської міської ради, управління житлово-комунального господарства та екології, відділ підтримки громадських ініціатив та енергозбереження міської ради, управління містобудування, архітектури та земельних відносин міської ради, комунальне некомерційне підприємство «Звягельська багатопрофільна лікарня» Звягельської міської ради,  комунальне некомерційне підприємство «Центр первинної медико-санітарної допомоги» Звягельської міської ради, комунальне некомерційне підприємство «Стоматологічна поліклініка» Звягельської міської ради

	6.
	Термін реалізації Програми 
	2026–2028 роки

	7.
	Мета Програми
	Надання якісних медичних послуг, збереження мережі підприємств охорони здоров’я громади, створення належних побутових умов для медичних працівників шляхом забезпечення їх службовим житлом та виплати грошової компенсації для відшкодування коштів за оренду житла медичним працівникам, які залучатимуться до роботи на вакантні посади в КНП «Звягельська багатопрофільна лікарня» Звягельської міської ради,  КНП «Центр первинної медико-санітарної допомоги» Звягельської міської ради, КНП «Стоматологічна поліклініка» Звягельської міської ради.  

	8.
	Загальний обсяг фінансових ресурсів, необхідних для реалізації Програми  тис. грн.
всього: зокрема:
- коштів бюджету міської територіальної  громади;      - інші джерела.
	      2026р.                     2027р.                       2028р.

        1 400,0                     1 560,0                    1 720,0   


	9.
	Очікувані результати
	Удосконалення системи кадрового забезпечення молодими спеціалістами комунальних некомерційних підприємств в сфері охорони здоров’я громади, забезпечення медичних працівників службовим житлом, забезпечення належним соціальним захистом медичних працівників, які надають первинну та вторинну медичну допомогу; залучення до роботи на підприємствах охорони здоров’я громади медичних кадрів дефіцитних спеціальностей та забезпечення потреби громади в кадрах лікарів і середніх медичних працівників для надання медичних послуг; досягнення позитивних зрушень у роботі комунальних некомерційних підприємств в сфері охорони здоров’я громади, що сприятиме підвищенню та покращенню якості надання  медичної допомоги населенню громади.

	10.
	Ключові показники ефективності
	Забезпечення закладів охорони здоров'я кадровими ресурсами. Відсоток молодих спеціалістів в кадровому забезпечені.



ІІ. ВИЗНАЧЕННЯ ПРОБЛЕМИ, НА РОЗВ’ЯЗАННЯ ЯКОЇ СПРЯМОВАНА ПРОГРАМА
            Здоров’я населення є одним з найважливіших чинників розвитку економіки та добробуту населення  громади. Найважливіша роль в збереженні здоров’я, профілактиці захворюваності та  забезпеченні населення якісною медичною допомогою належить медичним працівникам. Саме через їх діяльність реалізується державна політика, спрямована на зміцнення інтелектуального, фізичного і духовного потенціалу суспільства, надання якісних медичних послуг
          Медична допомога населенню Звягельської міської територіальної громади надається такими  медичними закладами: 
-    комунальне некомерційне підприємство «Центр первинної медико-санітарної допомоги» Звягельської міської ради, 
- комунальне некомерційне підприємство «Звягельська багатопрофільна лікарня» Звягельської міської ради, 
-  комунальне некомерційне підприємство «Стоматологічна поліклініка» Звягельської міської ради.
         Разом із тим, наявна кадрова ситуація у сфері охорони здоров’я громади є складною.  В закладах охорони здоров'я існує дефіцит кадрів лікарів по вузьких спеціалізаціях, а саме: кардіологія, нейрохірургія, педіатрія, анестезіологія, сімейна медицина. Разом з тим, багато працюючих лікарів досягли передпенсійного та пенсійного віку. Так, в КНП «Центр первинної медико-санітарної допомоги» Звягельської міської ради чисельність лікарів пенсійного віку складає 53%,  а в КНП «Звягельська багатопрофільна лікарня» Звягельської міської ради - 20%.  До того ж, невисокий рівень оплати праці та недостатня соціальна захищеність не створюють належних стимулів для підвищення якості медичних послуг та ефективного використання матеріально-технічної бази закладів охорони здоров’я. Така ситуація негативно впливає на рівень надання кваліфікованої медичної допомоги мешканцям громади.
           У зв’язку з цим виникає необхідність підвищення престижу медичної професії, створення сприятливих умов для формування та відтворення кадрового потенціалу у сфері охорони здоров’я. Це потребує впровадження комплексу заходів, спрямованих на розв’язання кадрових проблем, підвищення мотивації медичних працівників та ефективності функціонування галузі в цілому.
       Часткове розв’язання проблеми - забезпечення службовим житлом медичних працівників, в тому числі їх сімей, в кінцевому результаті дасть змогу залучити на вакантні посади до підприємств охорони здоров’я громади професійні кадри, зменшити їх плинність, що суттєво підвищить якість медичних послуг. Не вирішення кадрової проблеми в медичній галузі в найближчі роки може поставити під загрозу систему охорони здоров’я громади та позбавити можливості отримання мешканцями громади кваліфікованої медичної допомоги.   
       Беручи до уваги той факт, що охорона здоров’я впливає на такі результативні демографічні показники, як смертність та народжуваність населення, забезпечення медичних закладів громади спеціалістами, шляхом забезпечення їх необхідними побутовими умовами,  а саме житлом,  матиме позитивний вплив також і на демографічну ситуацію
       З метою досягнення зазначених завдань розроблено «Програму місцевих стимулів для працівників закладів охорони здоров’я Звягельської міської територіальної громади на 2026–2028 роки».

ІІІ. ВИЗНАЧЕННЯ МЕТИ ПРОГРАМИ

Метою Програми є надання якісних медичних послуг, збереження мережі підприємств охорони здоров’я громади, створення належних умов для медичних працівників шляхом забезпечення їх службовим житлом, підтримка програми Є-оселя, надання грошової компенсації для відшкодування коштів за оренду житла фахівцям, які залучатимуться до роботи на вакантні посади в підприємства первинного та вторинного рівня у сфері охорони здоров’я на території Звягельської міської територіальної громади. 
            Прийняття Програми сприятиме забезпеченню медичних закладів лікарями, поліпшенню стану здоров’я населення шляхом забезпечення доступу до кваліфікованої медичної допомоги, орієнтованої на інтегрований підхід до вирішення медико-санітарних потреб окремих громадян, родин та громади в цілому. 

ІV. ОБҐРУНТУВАННЯ ЗАВДАНЬ І ЗАСОБІВ РОЗВ'ЯЗАННЯ ПРОБЛЕМИ, ЗАВДАНЬ І ЗАХОДІВ, ПОКАЗНИКІВ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТІ 

Програма розроблена з метою створення належних умов для ефективного та доступного для всіх громадян територіальної громади медичного обслуговування, а також закріплення молодих спеціалістів на підприємствах охорони здоров'я громади шляхом вирішення питання щодо забезпечення медичних працівників житлом.
Програмою протягом 2026 -2028 років передбачається наступні завдання: 
· формування системи місцевих стимулів для залучення та утримання лікарів;
· забезпечення закладів охорони здоров’я кваліфікованими медичними кадрами;
· створення сприятливих умов праці для медичних працівників;
· підвищення престижу медичної професії у суспільстві;
· зменшення плинності кадрів, особливо лікарів;
· підвищення якості надання медичних послуг населенню громади.


ПОКАЗНИКИ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТІ ПРОГРАМИ
	№
з/п
	Назва
показника
	Одиниця
виміру
	Вихідні дані на початок дії Програми
	Етап виконання Програми


	
	
	
	
	2026 рік
	2027 рік
	2028 рік

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	
	Витрат:
	
	
	
	
	

	1
	Обсяг видатків на виплату грошової компенсації медичним працівникам для придбання житла за державною програмою Є-Оселя
	гривень
	300000
	300000
	350000
	400000

	2
	Обсяг видатків для виплати стимулюючих надбавок (преміювання) медичним працівникам закладів охорони здоров'я
	гривень
	7370000
	1000000
	1100000
	1200000

	3
	Обсяг видатків на виплату грошової компенсації іногороднім медичним працівникам за орендоване житло  
	гривень
	46360
	100000
	110000
	120000

	
	Продукту:
	
	
	
	
	

	1
	Кількість наданих службових житлових приміщень медичним працівникам  
	осіб
	3  
	1
	2
	2

	2
	Кількість виділених земельних ділянок для будівництва житла медичним працівникам
	осіб
	-
	1
	1
	1

	3
	Кількість медичних працівників, яким надано грошову компенсацію для придбання житла за державною програмою Є-Оселя
	осіб
	1
	1
	1
	1

	4
	Кількість медичних працівників, яким виплачено стимулюючі надбавки (преміювання)
	одиниць
	163
	160
	160
	160

	5
	Кількість іногородніх медичних працівників, які отримують виплату грошової компенсації за орендоване житло  
	осіб
	2
	2
	2
	2

	
	Ефективності:
	
	
	
	
	

	1
	Середні витрати на виплату грошової компенсації медичним працівникам для придбання житла за державною програмою Є-Оселя
	гривень
	300000
	300000
	350000
	400000

	2
	Середні витрати на виплату стимулюючих надбавок (преміювання) на одного медичного працівника закладів охорони здоров'я (на рік)
	гривень
	15071,57
	6250,00
	6875,00
	7500,00

	3
	Середні витрати на виплату грошової компенсації іногороднім медичним працівникам за орендоване житло  
	гривень
	23180
	50000
	55000
	60000

	
	Якості:
	
	
	
	
	

	1
	Рівень забезпечення медичних працівників службовим житлом до потреби 
	%
	-
	20
	25
	30

	2
	Рівень забезпечення земельними ділянками для будівництва житла медичних працівників до потреби
	%
	-
	20
	25
	30

	3
	Відсоток забезпечення  медичних працівників грошовою компенсацію для придбання житла за державною програмою Є-Оселя до потреби
	%
	100
	20
	25
	30

	4
	Динаміка росту стимулюючих виплат до аналогічного періоду минулого року 
	%
	172,4
	66,7
	110
	109,1


	 
V. ОЧІКУВАНІ РЕЗУЛЬТАТИ ВИКОНАННЯ ПРОГРАМИ 
          
 Виконання Програми дасть змогу:
· удосконалити систему кадрового забезпечення молодими спеціалістами комунальних некомерційних підприємств в сфері охорони здоров’я Звягельської міської територіальної громади;
· забезпечити належний соціальний захист медичних працівників, які надають первинну та вторинну медичну допомогу;
· зменшити відсоток лікарів пенсійного віку у загальній структурі кадрів;
· підвищити рівень мотивації та задоволеності працею серед медичних працівників;
· забезпечити стабільне та якісне надання медичної допомоги населенню;
· підвищення рівня довіри населення до системи охорони здоров’я громади;
· залучити до роботи на підприємства охорони здоров’я громади медичні кадри дефіцитних спеціальностей.
· [bookmark: _GoBack]

VІ. ОБСЯГИ ТА ДЖЕРЕЛА ФІНАНСУВАННЯ ПРОГРАМИ
	
          Видатки, пов’язані з місцевими стимулами для працівників закладів охорони здоров’я Звягельської міської територіальної громади, здійснюються за рахунок коштів, виділених в установленому порядку з бюджету міської територіальної громади, інших джерел фінансування, що не заборонені законодавством України. Фінансування програми бюджету міської територіальної громади необхідне у зв’язку з тим, що громада краще розуміє власні виклики та потреби щодо стимулювання працівників закладів охорони здоров'я. Виконання Програми проводиться щорічно, виходячи з фінансових можливостей бюджету міської територіальної громади, в межах затверджених бюджетних призначень.

РЕСУРСНЕ  ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПРОГРАМИ
	Обсяг коштів, які пропонується залучити на виконання Програми
	Етапи  виконання  Програми (тис.грн)
	Усього витрат на виконання Програми

	
	І
	

	
	2026 рік
	2027 рік
	2028 рік
	

	обсяг коштів, всього, зокрема: 
	1400,0
	1560,0
	1720,0
	4680,0

	державний бюджет
	
	
	
	

	обласний бюджет
	
	
	
	

	бюджет міської територіальної громади
	1400,0
	1560,0
	1720,0
	4680,0



VІІ. СТРОКИ ТА ЕТАПИ ВИКОНАННЯ ПРОГРАМИ
              Програма реалізується   протягом 2026 - 2028 років.
 
VІІІ.  КООРДИНАЦІЯ ТА КОНТРОЛЬ ЗА ХОДОМ ВИКОНАННЯ ПРОГРАМИ
Виконавцями Програми є комунальне некомерційне підприємство «Звягельська багатопрофільна лікарня» Звягельської міської ради, комунальне некомерційне підприємство «Центр первинної медико-санітарної допомоги» Звягельської міської ради, комунальне некомерційне підприємство «Стоматологічна поліклініка» Звягельської міської ради. Контроль за ходом виконання Програми здійснює постійна комісія з питань соціальної політики, охорони здоров’я, освіти, культури та спорту Звягельської міської ради.
	Зміни та доповнення до цієї Програми можуть бути внесенні протягом терміну дії Програми Звягельською міською радою.




                                       
ЗАВДАННЯ І ЗАХОДИ РЕАЛІЗАЦІЇ  ПРОГРАМИ 
	№
п/п

	Завдання
	Зміст заходів
	Термін виконання
	Виконавці
	Джерела фінансування
	Орієнтовні обсяги фінансування з бюджету міської територіальної громади, тис. грн
	Очікуваний результат

	
	
	
	
	
	
	2026р.
	2027р.
	2028р
	

	1
	Створення сприятливих умов праці для медичних працівників,
підвищення престижу медичної професії у суспільстві,
зменшення плинності кадрів, особливо лікарів
	Надання службових житлових приміщень медичним працівникам, які надають первинну та вторинну медичну допомогу в комунальних некомерційних підприємствах Звягельської міської територіальної громади
	Постійно
	Відділ з питань  охорони здоров'я та медичного забезпечення  міської ради, управління житлово-комунального господарства та екології, відділ підтримки громадських ініціатив та енергозбереження міської ради, КНП
	
Не потребує фінансування
	
За наявності вільних житлових приміщень комунальної власності
	Залучення молодих спеціалістів в комунальні заклади охорони здоров’я, збільшення укомплектованості вакантних лікарських посад.

	2
	
	Виділення земельних ділянок для будівництва житла медичним працівникам.
 
	Постійно

	Відділ з питань  охорони здоров'я та медичного забезпечення  міської ради, управління містобудування, архітектури та земельних відносин міської ради, КНП
	
Не потребує фінансування
	
Не потребує фінансування
	Залучення молодих спеціалістів в комунальні заклади охорони здоров’я, збільшення укомплектованості вакантних лікарських посад.

	3
	
	Виплата грошової компенсації медичним працівникам комунальних некомерційних підприємств «Центр первинної медико-санітарної допомоги», «Звягельська багатопрофільна лікарня», «Стоматологічна поліклініка» Звягельської міської ради для придбання житла за Державною програмою «є- Оселя».
	Постійно
	Відділ з питань  охорони здоров'я та медичного забезпечення  міської ради, КНП
	Кошти бюджету міської територіальної громади
	
300,0
	
350,0

	
400,0
	Залучення молодих спеціалістів в комунальні заклади охорони здоров’я, збільшення укомплектованості вакантних лікарських посад.

	4
	Забезпечення закладів охорони здоров’я кваліфікованими медичними кадрами
	Підготовка та розповсюдження серед студентів вищих медичних навчальних закладів інформації про мережу закладів охорони здоров’я та Програму  місцевих стимулів для працівників закладів охорони здоров’я Звягельської міської територіальної громади. 
	Постійно
	Відділ з питань  охорони здоров'я та медичного забезпечення  міської ради
	
Не потребує фінансування
	
Не потребує фінансування
	Інформування студентської громадськості для залучення молодих спеціалістів в комунальні заклади охорони здоров’я.



	5
	Формування системи місцевих стимулів для залучення та утримання лікарів
	Виплата стимулюючих надбавок (преміювання) медичним працівникам  закладів охорони здоров’я

	Постійно
	Відділ з питань  охорони здоров'я та медичного забезпечення  міської ради
КНП «Центр первинної медико-санітарної допомоги», КНП «Звягельська багатопрофільна лікарня», КНП «Стоматологічна поліклініка»
	Кошти бюджету міської територіальної громади
	
1000,0
	
1100,0
	
1200,0
	Матеріальне заохочення медичних працівників

	6
	
	Виплата грошової компенсації іногороднім медичним працівникам КНП «Центр первинної медико-санітарної допомоги» Звягельської міської ради, КНП «Звягельська багатопрофільна лікарня», КНП «Стоматологічна поліклініка» за оренду житла 
	Постійно
	Відділ з питань  охорони здоров'я та медичного забезпечення  міської ради
КНП «Центр первинної медико-санітарної допомоги», КНП «Звягельська багатопрофільна лікарня», КНП «Стоматологічна поліклініка»
	Кошти бюджету міської територіальної громади
	
100,0
	
110,0
	
120,0
	Залучення молодих спеціалістів в комунальні заклади охорони здоров’я, збільшення укомплектованості вакантних лікарських посад.





Керуючий справами
виконавчого комітету міської ради                                                                                                  Олександр ДОЛЯ


image1.png




